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 الإصلاح السياسي والإداري 

 
ي  
 ،ونيالأحراريثائرياليلكميأيهاييتحيات 

 

يوالإقتصادييي يالماضيةيإلىيمضاعفةيحالةيالإحتقانيالسياس  ن يالسنواتيالثلاثي   
يفن اءيالفساديوالتفاوتيالإجتماع  لقديأدىياستشر

تيطموحاتهونتَجيعنهايمشاكلي اكمةيأماميمجتمعيتزايدتيحاجياتهيوكتر  .معيشيّةيمت 

ينيالمجيد،يفأطلقيثورتهيالعفويّةيمنيدونيقيادةيسياسيّةيأويتوجّهاتيإيديولوجيّة،يمنيدونيمكاسبيماديّةيأويييي١٧جاءييوميي تشر

يتحرّرتيأياديهيوبدأيالتفت ييغاياتيشخصية،يفكانتيثورةيمجتمعيبأكمله،يمجتمعيحطّميأغلالهيحت ّ  
يشيعنيحلوليللمعضلاتيالت 

م
ّ
 .تمنعهيمنيتحقيقيقفزةيالتقد

ي

 أيهايالأحرار،ي

ي

لبنانناي يعيشهاي ي  
الت  المربِكةي الإقتصاديةيوالإجتماعيةيوالسياسيةي الأزمةي يظليهذهي  

البطالةيوالفقريييفن بظاهرةي تتجسّدي ي  
اليوميوالت 

يوالإصلاحيي والجوعيوعدميثقةيالشعبيبكليالمؤسساتيالحكوميةيوالنقابيةيوالحزبية،يتتناسيالسلطةيأهميةيالإصلاحيالسياس 

يوالأهميللإصلاحيالاقتصادي.يفنحن المدخليالأساس  أنهماي يييياليوميينتعايشييالإدارييرغمي  
الت  ي العكس  الشدي يمنيقوىي الكثت  معي

يالإعلانيعني  .يوهميةةيسطحيةيبغرضيتحقيقيإنجازاتيإعلاميييإستعراضاتتمارسيسياسةيإطفاءيالحرائقيعتر

ييإنيبقاءيالوضعيالراهنيقدييؤثريعلىيالإي
ً
يمهبيالري    ح،يخصوصا  

اكيالشبابييالملحةييييحاجةييالييمعستقرار،يوقديتصبحيالأموريفن لإشر

يصنع  
يفن ن ييييوالمواطني   

ميفن
ّ
يظليعجزيالأطرافيالحاليةيعنيإحداثيأييتقد  

يفن القرار،يوفرزينخبيجديدةيلقيادةيالمشهديالسياس 

يالبلاد.ي

ي يعلىيييإنيإصلاحيالدولةيلنييتحققيمنيدونيإصلاحيسياس   
يالأحزابيالسياسيةييييمبتن ن يالدوليةيللإصلاحيوالمتعلقةيبقواني  المعايت 

نيالانتخابيةيوالصحافةيمنيأجلييييوالأنظمة ييييضمنيييمايييومؤسساتها،ييالدولةيييبنيانيييتمتي  وهذاييبدأيبتشابكيييي.يهومستقبلييالبلاديييحاضن

ينصليإ .يوبعدييالوطنية(يييوهنايلايبديمنيشكريالستيحياةيعلىيهذهيالمبادرة)لىيتنظيميهيكليةيالثورة،ييالأيدييورصديالصفوفيلك 

فرزيحكومةيوطنيةيقادرةيعلىيمعالجةيالتحدياتيالداخلية،يوأهمهايالنهجيالاقتصادييالمعتمديييينجاحنايبهذهيالمهمة،ينتطلعيإلى

اءيالفساديوارتفاعيالعجزيوالمديونيةيوالتبعية يللخارج.ييييالحزبيةيواستشر

يي
ً
يحرا

ً
نتخبيانتخابا

ُ
:يمجالسيمنتخبةيت ن يأساسيتي  ن يبالديموقراطية،يوالديموقراطيةيمرتبِطةيبدعامتي 

ً
يمرتبطيحكما الإصلاحيالسياس 

الحرييييعنهاييييُفرزي ونيعنيروحيالشعبيونبضه،يوأحزابايسياسيةيوطنيةي)وأشدديهنايعلىيكلمةيوطنية(يتمارسيدورهاي ّ
ييعتر ن ممثِلي 

يالتعبي  
يعنيالأسسيالمناطقيةيوالفئويةيوالعشائريةيوالطائفيةييوالمسؤوليفن

ً
ائحيالشعبيةيالمختلفةيبعيدا يعنيمصالحيالطبقاتيوالشر ت 

ييومنايهذا.يويعقيةالسائدةيمنذيثلاث  ديمنيالزمنيوحت 

ي

يأمايبماييخصيالإصلاحيالإداري،

ييايأيهايالثائرونيالأحرار،ي

ي

لييمنيييحالةييلبنانييييعيش
ُّ
ه يييوالضعفييالت   

يييالدولةيييقدرةييعلىيييانعكستيييالحكومية،ييوالخدماتيييالعامةييالإدارةييفن  
يالمفهوميييتطبيقييفن

ي نيييللعلاقةيييالجديديييالعملى  يييأنتجييالذيييالأمري.ييوالمواطنييالعامييالقطاعيييبي 
ً
يييالعاميييالقطاعيييقِبلييمنيييضعفا  

ريييالمواردييياستخداميييفن
َّ
يييوأث  

ييكفاءةييفن

يييوساهميييالحكوميةيييالخدماتييوفعالية  
لييوالعدالةييوالشفافيةييالمساءلةييييمنعييواقعييإيجاديييفن

ِّ
يالشيعةيييالاستجابةييعلىيييالقدرةيييمنيييويُقل



يييالمواطنيييلحاجاتي  
ييييُساهميييحديثيييإدارييينظاميييإنشاءيييتطلبيييالأهدافييلهذهييالوصوليييفإنيييوهناي.يياللبناتن  

ليييصناعةييفن يالإدارييييالتحوُّ

ي يكافة.يييالإداريةيالمستوياتييعلىييمستمرةيوتنميةيإصلاحيعمليةييتنفيذييعتر

ييالإدارييإنيالإصلاحي  
ورةيلبنانيأصبحيفن يخيارا،ييوليسييضن  

اكمة،يوأهمها:ييالمشاكلييضوءيييخصوصايفن يالمت 

ي .١  
ييالمبذولةييالجهودييمحصلةييتدتن  

اتيجيةيوجودييعدميبسببيالإدارييالتطويرييمجاليفن ييواضحةياست  ييبالدعميتحظن يالسياس 

يالمعلوماتييتقنيةيمنيالاستفادةييعدم .2

 يالمشددةيالمركزيةيبسببيوهيكليتهاييالإدارةيتنظيمييملاءمةيعدم .3

يةيييللمواردييفعالةييإدارةيوجودييعدم .4 يالبشر

يالرقابةيأنظمةييوضعفيالمساءلةيانعدام .5

ي

يمنيي نيلميتشهديالادارةيالعامة،يمنذياكتر عامايمنيانشائهايعملياتياصلاحية،يولاييمكنيالقوليانيصدوريمرسوميمنيهناياويقانونييييثلاثي 

يالشامل.ي  
أةيلايتمتيبصلةيللاصلاحيالادارييالحقيق  ن يذلكيمنياجراءاتيالاياجراءاتيمجت  يمنيهناكياويغت 

حي وريةيالملحةيالتطويريينقاطييعليكميبعضانطلاقايمنيهذايالواقعيالمريرينقت   :يريةيللوضعيالاداريلمعالجةيجذيوالضن

الشاملةييأولا:يي التنميةي إيجاديتحولييخدمي يخطةيتطويريتهدفيإلىي لبنانيعتر ي  
العامةيفن المؤسساتي إعادةيإحياءيدوري العمليعلىي

يالدولة.يالأمريالذييلاييمكنيأنييحصليدونيي  
والمتكاملةيللقطاعيالعام،يوهويماييبدأيبعمليةيإعادةيهيكلةيالقطاعاتيالأساسيةيفن

يللقطاعيالعامييتحديثيالت اتيجر  يالخاصةيبعمليالمؤسساتيالعامةيوالاعتماديعلىيمناهجيالتخطيطيالاست  ن يعاتيوالقواني  يشر

المدثانيا:يي دائمةيييىإرساءيسياساتيمُستدامةيطويلةي إيجاديحلولي ي  
يُساهميفن إدارييجديدي الىيواقعي ي الحالى  الإداريي الواقعي تنقلي

يالاعتماي ديعلىييللمشاكليالإداريةيالحاليةيوالمستقبلية.يوهويماييحتاجيإلىيتفعيليدوريالرقابةيوالمساءلةيضمنيالإداراتيالعامة،يعتر

يبنيةيعلىيالقرائنيمسياساتيتنفيذيةي

يمفاهيمثالثا:يي  
يالأداءييويييالعولمةيالحديثةييتبتنّ ن يوإدخاليتكنولوجيايالمعلوماتيوالتقنياتيالإداريةيالجديدةيلتحسي   

التخطيطيالمعرفن

يالإداري

ايوليسيي يتحافظيعلىيوحدةيالبلاديلكنهايتجعليالادارةيقريبةي:يياخرايأخت   
يجديدةيكاللامركزيةيالاداريةيالموسعةيالمرنةيالت  ن ي    عيقواني  تشر

يمنيالمواطني

ي

"يالواقعييالأمريييقوى"ييرغبةيييويجسدييي،المرير،ييمكننايالجزميأنيواقعيالسلطةييعكسيغيابيالإرادةيالسياسيةيللإصلاحأماميهذايالوضعيي

ي  
يييأيييوتعليقييالقائم،ييالوضعييإبقاءييفن

ّ يييغيابييعلىييتعتر اق"ييأيييعلىيييالطريقييلقطعيي،عنديالمواطنيالثائريييالوع  ي"ييمحتملييياخت   
ييهذايييفن

ي.يالملف

 

ييايأيهايالوطنيّون،

ي

يييالدولة  
ةييثقةييهوةييمناليومييييتعاتن نيييبينهايييكبت  يييومنييالمواطن،ييوبي  هليييمنييالكثت  ي،ييالفساديييومنييالإداري،ييالت  ييكلهيييهذايييولعليّييالمستشر

يييعلاجهييييمكنييلاي
ّ
يييالديموقراطيةييمنيييبمزيديييإل  

ياتخاذيالقراريوالعدلييييسيادةيالقانونإلىيبسطييييتؤديييالت   
والمسائلةييوالمشاركةيالشعبيةيفن

اتيجيةي  .الاجتماعيةيوالعدالةييالرشيدة،يوالحاكميةييالشفافة،والرؤيةيالاست 

يييالسياسةيإنيي يييوهذايييالممكن”،يي“فنيييه   
نييينكونييأنييييعتن يييولكنيييمدروس،يييأسلوبوبييبمنهجيةييينتقدمييوأنييواقعيي   

ييالوقت،يينفسيييفن

ييوبعزميبثباتينتحرك
ا
ي.ومستقريكريمييعزيزييوطنيإلىيوصول

يالنهايةيسيتأجّجيلهيبي  
يي١٧فن  

،يسنمضن  
ينيويتصاعديهديريالشعب،يوسنمضن ي.يإلىيماينريدييبالإصلاحيتشر

ياللهيمعنايوالحقّيمعنا،يونحنيفقطي
َّ
دوايأن

ّ
يّةإهتفوايبصوتيالمجدي"ثورة"يوتأك  .يالأكتر

 


